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Relazione di Trasparenza per I’esercizio sociale al 31 agosto
2018 pubblicata ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) n.
537/2014



Introduzione

Secondo quanto previsto dall'articolo 13 del Regolamento
Europeo del 16 aprile 2014 n. 537, Analisi S.p.A. pubblica
la Relazione di Trasparenza 2018 (anche “la Relazione”)
che riguarda I'esercizio chiuso al 31 agosto 2018.

La Relazione fornisce informazioni sulla struttura della
nostra Societa, sul nostro sistema di controllo interno
della qualita e rappresenta le iniziative e le risorse che
dedichiamo al miglioramento continuo e alla formazione.
Nello svolgimento dell’attivita, a testimonianza
dellimpegno profuso per assicurare la qualita dei servizi
professionali offerti, vengono applicate le procedure di
controllo della qualita stabilite dal Regolamento approvato
dal Consiglio di Amministrazione del 30 novembre 2012 e
successivamente integrato e modificato sulla base delle
novita normative e con l'obiettivo di assicurare maggiore
efficienza e a garantire elevati standard qualitativi nello
svolgimento dell'attivita di revisione
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a. Forma giuridica e struttura proprietaria

Analisi Societa di Revisione S.p.A. (di seguito anche “Analisi”,
“Analisi S.p.A.” 0 “la Societa”) & una societa per azioni con
sede legale a Reggio Emilia (RE), via Batrilli 5/1, Codice
Fiscale e Partita IVA 01459840359, con sedi secondarie a
Milano, Forli e Roma.

Il capitale sociale, interamente versato, ammonta ad Euro
200.000,00 ed e diviso in azioni del valore nominale di Euro
1,00 cadauna, detenute per il 76,57% dai tre soci operativi
abilitati all’esercizio della revisione legale: Maurizio Magri,
Renzo Fantini e Francesco Notari.

Lo statuto sociale prevede I'esistenza di azioni di categoria A
e azioni di categoria B del medesimo valore nominale.
L'assemblea straordinaria puo deliberare, con il consenso
unanime dei soci titolari di tutte le categorie di azioni, la
trasformazione delle azioni di categoria A in azioni di categoria
B e viceversa.

Alle azioni di categoria B sono connesse le prestazioni
accessorie a favore della Societa ai sensi dell’art. 2345 del
codice civile. | titolari delle azioni di categoria B hanno quindi
I'obbligo, ai sensi dello statuto sociale, di apportare a favore
della Societa, ed indirettamente a favore dei clienti della

stessa, prestazioni d'opera professionale richieste per lo
svolgimento delle attivita costituenti oggetto della Societa.

| soci titolari di azioni di categoria B possono essere solo
persone fisiche iscritte al Registro dei Revisori Legali, ai sensi
dell'art. 2 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

A fronte delle prestazioni connesse alla titolarita delle azioni di
categoria B, ogni socio ha diritto al pagamento da parte della
Societa di corrispettivi determinati secondo le modalita
indicate all’art. 7 della Relazione. Analisi, che si avvale di circa
40 professionisti dislocati sul territorio nazionale, ha per
oggetto sociale l'attivita di revisione ed organizzazione
contabile di societa, comprensiva dello svolgimento di tutte le
attivita, connesse e demandate dalle norme vigenti, alle
societa di revisione.

La Societa € iscritta al n. 1313 del Registro dei Revisori Legali
tenuto dal Ministero del’Economia e delle Finanze, istituito in
applicazione del decreto legislativo n. 39/2010.
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a. Struttura di governo

L’organo di governo di Analisi e attualmente un Consiglio di
Amministrazione, nominato dal’Assemblea in data 10 gennaio
2018 e composto dai soci Renzo Fantini, Francesco Notari e
Maurizio Magri, che ha assunto la carica di presidente e di
legale rappresentante della Societa. A tutti i consiglieri sono
stati conferiti specifici poteri per il compimento di atti
riguardanti 'amministrazione della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri di gestione degli
affari sociali, fatte salve le materie che per legge o statuto
sociale sono riservate alllAssemblea. Il Consiglio di
Amministrazione ha inoltre la responsabilita complessiva del
sistema di controllo interno, con particolare riferimento ai
controlli relativi alla qualita e al loro riesame periodico.

L’organo di controllo € un Collegio Sindacale nominato
dall’Assemblea dei Soci in data 15 gennaio 2016 per il triennio
2016 - 2018 e composto da tre membri effettivi, nelle persone
di Giovanni Massera (Presidente), Luigi Capitani e Luigi
Bussolati e da due membri supplenti nelle persone di
Alessandro Giaquinto e Maria Cristina Ramenzoni. Al Collegio
Sindacale e affidata anche la revisione legale, a norma
dell’articolo 2409 bis del Codice Civile e delle disposizioni del
Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39.
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Il network HLB International

Dopo aver concluso positivamente le procedure di controllo le strategie e prendere le decisioni piu importanti per lo
gualita svolte nel mese di gennaio, in data 29 marzo 2018 sviluppo nel network; e coordinato da un Chief Executive
HLB International (di seguito anche “HLB") ha accolto la Officier, nominato dallo stesso Consiglio e che rimane in
richiesta di adesione presentata da Analisi; il controllo qualita, carica 3 anni;

condotto da un team di esperti nominato dall’'ufficio esecutivo . |'Ufficio Esecutivo con sede a Londra, costituito da
centrale di Londra, ha accertato la sussistenza dei requisiti professionisti esperti e coordinato da un Chief Operating
etici e professionali richiesti per 'ammissione al network. Officier nominato dal Consiglio Direttivo.

HLB e un network di revisione e organizzazione contabile, Le attivita di supporto e coordinamento svolte da HLB
presente in 150 paesi e che conta circa 25.000 collaboratori; escludono il coinvolgimento e la supervisione dell’ Ufficio

le attivita del network HLB sono coordinate da HLB Esecutivo nei servizi professionali offerti dai membri ai propri
International Limited, societa a responsabilita limitata di diritto clienti.

inglese con sede a Londra. . : : : : .
J Tutti i membri sono sottoposti ogni tre anni al controllo qualita

| professionisti e le societa aderenti al network (member firm) al fine di garantire il rispetto costante dei principi etici e tecnici
sono entita legalmente separate e indipendenti e non stabiliti dagli organismi professionali internazionali.
rispondono di impegni o passivita degli altri membri e di HLB

_ o _ In calce alla Relazione, é riportato I'elenco dei professionisti e
International Limited e viceversa.

delle societa appartenenti al network HLB International.
Gli organismi del network sono:

* il Consiglio Direttivo, al quale partecipa di diritto un membro
italiano, che si riunisce almeno due volte I'anno per definire
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Il network HLB International

In Italia, Analisi svolge per il network I'attivita di revisione
legale; oltre alla nostra societa, sono presenti altri membiri,
professionisti e societa, che svolgono la revisione legale e altri
servizi in settori diversi, nel rispetto dei requisiti di
indipendenza previsti dalle norme di riferimento.

Il fatturato totale realizzato nell’ultimo esercizio chiuso al 31
dicembre 2017 risultante dall’attivita di revisione legale dei
bilanci d’esercizio e consolidati dei soggetti membri della rete
sono stati pari a US 924.003.825.
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3. Il sistema di controllo interno della
gualita




Procedure di controllo interno della qualita

Il sistema di controllo interno della qualita di Analisi recepisce
guanto previsto dal principio internazionale ISQC1 sul
controllo della qualita e dal principio di revisione internazionale
(ISA ltalia) 220 “Controllo della qualita dell'incarico di revisione
contabile del bilancio”, adottati con determina del Ragioniere
Generale dello Stato del 23 dicembre 2014.

Gli obiettivi delle procedure di controllo della qualita
riguardano:

a) Requisiti professionali

b) Preparazione e competenza del personale
c) Accettazione e mantenimento della clientela
d) Assegnazione degli incarichi

e) Direzione, supervisione e riesame del lavoro
f) Consultazione

g) Monitoraggio

Le procedure sono state approvate dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 30 novembre 2012 e sono
disponibili all'interno dell’area intranet di Analisi, il cui accesso
e consentito a dipendenti e collaboratori della Societa.

Nella riunione del 30 novembre 2018 , il Consiglio di
Amministrazione ha confermato quale responsabile del
controllo qualita il Dottor Gabriele Sandretti.

SOCIETA DI REVISIONE
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a. Requisiti professionali

La responsabilita del rispetto dei requisiti professionali, in
particolare relativi all’'integrita, all’obiettivita, all'indipendenza e
alla professionalita, e di competenza del Consiglio di
Amministrazione.

Il responsabile del controllo qualita deve vigilare sull’effettivo
svolgimento delle procedure e segnalare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione eventuali anomalie.

Riservatezza

| dipendenti, i professionisti abituali e i professionisti “free
lance”, sottoscrivendo il proprio contratto con la Societa,
assumono I'impegno a mantenere il segreto sulle informazioni
riservate sia durante, sia dopo lo svolgimento dell'incarico
professionale.

Indipendenza

| dipendenti, i professionisti abituali e i professionisti “free
lance”, sottoscrivendo il proprio contratto si impegnano, fra
I'altro, a conformarsi ai principi etici applicabili, inclusi quelli
relativi all'indipendenza; in particolare, per quanto riguarda gli

incarichi conferiti ai sensi del D.Lgs. 39/2010, i principi etici di
riferimento, inclusi quelli relativi all'indipedenza, sono quelli
elaborati ai sensi dell’art. 12 del D.Lgs. 39/2010 ai fini
dell’attuazione degli artt. 9, co. 1 e 10, co. 12, nonché ai sensi
dell’art. 17, co. 2 del medesimo Decreto. Inoltre, entro il 31 di
ottobre di ciascun anno, I'Ufficio Segreteria invia a tutti i soci
operativi e amministratori, ai componenti del Collegio
Sindacale, ai dipendenti, ai collaboratori e ai professionisti con
cui la Societa ha stipulato contratti a tempo pieno I'elenco
aggiornato dei clienti che hanno conferito un incarico di
revisione alla Societa nel corso dell’esercizio. A tutti i soggetti
precedentemente citati, viene inoltre richiesto di sottoscrivere
una specifica dichiarazione in cui essi confermano:

a) di essere a conoscenza delle direttive e delle procedure
adottate dalla Societa;

b) di non possedere investimenti vietati e di non averne
effettuati durante il periodo coperto dalla dichiarazione;

c) dinon avere relazioni non consentite e di non avere
effettuato alcuna operazione vietata dalle direttive del
Societq;

SOCIETA DI REVISIONE
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a. Requisiti professionali

d) diessere indipendente nei confronti dei clienti segnalati
nell’elenco aggiornato ricevuto;

e) diimpegnarsi a segnalare tempestivamente al
responsabile del controllo qualita 'eventuale assunzione di
nuovi incarichi personali o ogni altro potenziale
accadimento che possa costituire minaccia al rispetto dei
principi relativi all'indipendenza.

| collaboratori, i dipendenti e i professionisti, prima di
sottoscrivere la suddetta lettera, sono tenuti a consultare la
normativa vigente in tema di indipendenza, che viene messa a
loro disposizione nella intranet di Analisi - in particolare, il
D.Lgs. 39/2010, il principio internazionale sul controllo della
qualita ISCQL1 e i principi di revisione internazionali (ISA
ITALIA) 200 e 220- ed hanno, inoltre, I'obbligo di consultare il
database “CLIENTI”, reso disponibile dalla Societa nell’area
intranet aziendale.

All'interno di tale database, sono raccolti i dati anagrafici dei
clienti che hanno conferito un incarico di revisione ad Analisi e
| nominativi dei componenti dei relativi organi di
amministrazione e controllo.

Per quanto riguarda l'utilizzo di collaboratori esterni o di
personale di altre societa di revisione, Analisi predispone

contratti di collaborazione che prevedono specifiche clausole e
garanzie in ordine al rispetto dei requisiti di indipendenza.

Con periodicita annuale, I'Ufficio Segreteria effettua una visura
ordinaria di tutti gli amministratori, i soci, i collaboratori, i
dipendenti, i professionisti e i sindaci della Societa al fine di
verificare gli incarichi ricoperti e il rispetto del requisito di
indipendenza.

Il controllo del requisito di indipendenza viene eseguito anche
prima della formulazione di una proposta contrattuale da parte
della Societa ad ogni potenziale cliente; in particolare, il socio
operativo responsabile della compilazione del questionario di
accettazione dell'incarico e il responsabile del controllo qualita
verificano che:

a) non sussistano relazioni non consentite, in particolare nei
confronti dei partners di Analisi;

b) [lincarico oggetto di valutazione non sia incompatibile con
altri servizi che la Societa o la sua rete stanno gia
fornendo al cliente.

SOCIETA DI REVISIONE
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a. Requisiti professionali

All'atto dell’acquisizione di nuovi clienti da parte della Societa,
I'Ufficio Segreteria provvede, non appena ottenuta conferma
del conferimento dell'incarico, ad inviare apposita
comunicazione a tutto il personale dipendente e ai
collaboratori della Societa, contenente le informazioni
necessarie affinché ognuno di essi possa verificare I'esistenza
di sopraggiunte minacce alla propria indipendenza; inoltre
I'Ufficio Segreteria aggiorna il database “CLIENTI” disponibile
nell’area intranet con le informazioni acquisite dal partner in
sede di elaborazione della proposta.

La sussistenza del requisito di indipendenza viene accertata
annualmente in sede di compilazione del questionario relativo
al mantenimento dell’incarico.

Per quanto riguarda le minacce all'indipendenza derivanti
dalle dimissioni del personale, I'Ufficio Segreteria provvede
alla raccolta di apposite dichiarazioni, fornite al momento della
comunicazione delle dimissioni da parte dei collaboratori che
hanno ricoperto la funzione di partner e manager, in cui gli
stessi si impegnano a non ricoprire funzioni dirigenziali presso
clienti della Societa successivamente alla conclusione del
rapporto di collaborazione con Analisi, secondo le disposizioni
normative attualmente in vigore.

Entro il 31 dicembre di ogni anno, Analisi informa i clienti che
rientrano nel novero degli enti di interesse pubblico (anche
“EIP”) e degli enti sottoposti a regime intermedio (di seguito
anche ESRI) circa la composizione della propria rete,
mediante l'invio di un’apposita lettera.

Il requisito di indipedenza all’interno della rete

Per garantire il rispetto del requisito dell'indipendenza nei
confronti dei membri appartenenti al Network HLB in Italia,
Analisi informa il responsabile di HLB ITALIA in merito
all'emissione di proposte per l'incarico di revisione legale in
enti di interesse pubblico e in enti sottoposti a regime
intermedio, chiedendo di confermare l'insussistenza di cause

di incompatibilita; inoltre, entro il 30 settembre di ogni anno, la

Societa invia agli stessi responsabili una comunicazione con
la quale si conferma I'elenco di tutti i clienti EIP e ESRI che

hanno effettivamente conferito I'incarico di revisione legale ad

Analisi e con la quale viene richiesto di confermare il rispetto
delle le disposizioni e i divieti di cui all'art. 17 del D.Igs
39/2010 e all’art. 5, par.1, del Regolamento Europe

SOCIETA DI REVISIONE

13



a. Requisiti professionali

Per quanto riguarda le entita estere appartenenti al Network
HLB, esiste un database internazionale in cui sono elencati i
clienti di interesse pubblico con I'indicazione dell’entita
incaricata della revisione e del partner responsabile. La
Societa e tenuta a monitorare il database su base trimestrale
e a comunicare gli incarichi ricevuti; inoltre, ogni partner, prima
di accettare un incarico, deve consultare detto elenco per
verificare eventuali minacce al requisito di indipendenza.

La rotazione dei responsabili chiave degli incarichi di
revisione

Ai sensi dall’art. 17 del D.Lgs. 39/10, il Consiglio di
Amministrazione é responsabile del controllo in merito alle
procedure relative alla rotazione dei responsabili degli
incarichi di revisione su EIP e ESRI; in particolare, i soci
operativi, nel corso delle riunioni dedicate all’assegnazione
degli incarichi, supportati dall’Ufficio Segreteria, verificano che
tali incarichi non rimangano affidati allo stesso partner per piu
di sette esercizi consecutivi, come previsto dall’art. 17, comma
4 del D.Lgs. 39/2010. L'Ufficio Segreteria conserva e
aggiorna, sotto la supervisione del responsabile del controllo

della qualita, 'apposito scadenziario. La necessita di
assegnare l'incarico ad un nuovo partner viene segnalata al
Consiglio di Amministrazione che ha il compito di nominare il
nuovo responsabile. Il Consiglio, inoltre, decide in merito alla
sostituzione dei responsabili chiave (manager) nel caso in cui
si ravvisino minacce al requisito di indipendenza.

SOCIETA DI REVISIONE
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b. Preparazione e competenza

Assunzioni

Il Consiglio di Amministrazione e responsabile della
definizione dei fabbisogni di personale distinto per qualifiche
professionali. Il fabbisogno e determinato sulla base del
cosiddetto “Board annuale”.

Determinato il fabbisogno globale di risorse, spetta a tutti i Soci
operativi, in considerazione della differente ubicazione
geografica degli uffici di pertinenza, l'individuazione delle fonti
da cui attingere i candidati per procedere, successivamente, ai
colloqui di selezione.

Le selezioni vengono effettuate dai soci operativi.

Per quanto riguarda I'eventuale assunzione di figure
professionali con qualifiche superiori, quali senior e manager,
la ricerca avviene mediante annunci pubblicati su giornali o
network professionali, nonché mediante la rete di relazioni.

Il Consiglio di Amministrazione decide in merito ad eventuali
situazioni particolari, quali 'assunzione di parenti di personale
gia assunto o con un contratto di collaborazione gia
sottoscritto, di parenti di amministratori o dirigenti di societa
clienti, la riassunzione di ex dipendenti, 'assunzione di
dipendenti di societa clienti o 'assunzione di personale
attraverso canali diversi dai consueti.

Procedura di formazione e sviluppo professionale

Per sviluppo professionale s’intende la definizione di un
programma di formazione che possa consentire, ai soggetti
che operano a favore della Societa, una crescita professionale
commisurata al ruolo ricoperto e alle funzioni svolte. La
responsabilita della definizione del programma e del Consiglio
di Amministrazione che, sulla base delle esigenze manifestate
dai soggetti operanti a favore della Societa e dei riscontri
ottenuti negli anni precedenti, stabilisce le modalita
organizzative e di svolgimento dei corsi di formazione.

Il programma prevede, per gli assistenti e per il personale
esperto, un monte ore di formazione annuale effettuate in aula
presso le sedi della Societa da parte di personale esperto e
qualificato. Per manager e partner, la formazione avviene, in
parte, attraverso incontri periodici interni, nei quali vengono
discusse e condivise le principali questioni emerse nello
svolgimento dell’attivita di revisione ed approfondite le novita
principali in materia contabile, societaria e tributaria e, in parte,
attraverso la “formazione professionale continua obbligator;
prevista dall’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Es
Contabili.

SOCIETA DI REVISIONE
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b. Preparazione e competenza

Il programma di formazione interna prevede lo svolgimento di
corsi specifici nelle materie approvate dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze, ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs
39/2010 che regola la formazione continua prevista per i
revisori iscritti al Registro dei Revisori Legali. Inoltre, con
cadenza annuale, la Societa organizza una sessione plenaria
di formazione, principalmente dedicata alle procedure interne,
alla quale e richiesta la partecipazione obbligatoria di tutti i
dipendenti e i professionisti. Per ciascun incontro di
formazione professionale, viene affidato ai relatori individuati
la responsabilita di predisporre il materiale didattico da
distribuire nellambito del corso e che verra successivamente
messo a disposizione all'interno dell’area intranet della
Societa.

Per i collaboratori recentemente assunti, € previsto un corso
formativo, che si svolge solitamente nel periodo compreso fra
ottobre e gennaio, in cui vengono illustrati (i) gli obiettivi
dell’attivita di revisione, (ii) le procedure adottate dalla Societa
relativamente alla tenuta delle carte di lavoro, (iii) le procedure
di verifica delle principali aree di bilancio che verranno loro
affidate nel corso del primo anno di lavoro, (iv) i principi di
riservatezza, responsabilita e indipendenza ed, infine (v) le

procedure interne di controllo qualita.

Al fine di agevolare la consultazione della documentazione
informativa in materia contabile, di revisione e fiscale, la
Societa ha predisposto all'interno dell’area riservata del
proprio sito internet un’apposita sezione in cui € archiviata la
documentazione utile allo svolgimento dell’attivita lavorativa.

Valutazione del personale

Ai fini dell’avanzamento di carriera dei dipendenti e dei
professionisti, la procedura adottata prevede, annualmente, la
compilazione di schede di valutazione individuale. Esse sono
redatte da parte dei soci operativi e dei soggetti operanti a
favore della Societa con funzioni di supervisione e,
successivamente, discusse fra i soci operativi nell’ambito di
una riunione specifica, che si tiene nel periodo tra luglio e
settembre.

Valutazione dei partners

Il Consiglio di Amministrazione, annualmente, si riunisce per la
valutazione dei soci obbligati alle prestazioni accessorie sull
base dei parametri indicati nel paragrafo 7 della Relazi

SOCIETA DI REVISIONE
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c. Accettazione e mantenimento del cliente

Analisi ha stabilito procedure per effettuare una attenta
valutazione della clientela, sia prima dell’assunzione di
ciascun incarico che periodicamente ogni anno, in fase di
pianificazione dell’attivita di revisione.

Prima dell’assunzione di un nuovo incarico, il socio
proponente deve svolgere una valutazione circa I'opportunita
dell’'accettazione dello stesso. Il socio, in particolare, dovra
acquisire elementi probativi sufficienti per esprimere il giudizio
di accettazione e sintetizzarlo mediante la compilazione del
“Questionario per la valutazione del cliente e dell'incarico” (di
seguito “il Questionario”) che comprende sia la valutazione del
potenziale cliente, per identificare eventuali rischi
professionali, sia la valutazione del potenziale incarico, per
determinare le risorse e le capacita tecniche necessarie.

Il Questionario prevede che, per entrambe le valutazioni, siano
indicati gli elementi di rischio e le eventuali azioni da
intraprendere per eliminare o ridurre il rischio stesso. In caso
di criticita elevate, il Consiglio di Amministrazione, su
segnalazione del partner o del manager responsabile del
lavoro, decide sull’opportunita di rinnovare l'incarico. Solo
dopo I'approvazione dei questionari di accettazione da parte

del Presidente della Societa e del responsabile del controllo
interno di qualita, il socio preponente puo presentare la
proposta al potenziale cliente.

Successivamente, con cadenza annuale, il socio o il manager
responsabili del lavoro aggiornano il Questionario in fase di
pianificazione del lavoro di revisione, per verificare che non
siano intervenute circostanze che possano modificare
significativamente il rischio di revisione.

SOCIETA DI REVISIONE
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d. Assegnazione degli incarichi

| soci operativi, responsabili dell’assegnazione degli incarichi,
devono garantire che, per ogni lavoro siano impiegati
collaboratori con un livello di formazione e preparazione
adeguato alla tipologia dell'incarico stesso, considerando
quindi le caratteristiche di ciascun cliente e il profilo di rischio
attribuito allo stesso.

| soci operativi, sulla base delle previsioni ipotizzabili sui
singoli clienti, soprattutto in ordine alla natura e alla
complessita dell'incarico, al rischio e al settore in cui la societa
cliente opera, dei contratti stipulati e dell’esperienza maturata
negli anni precedenti, preparano, supportati dall’'Ufficio
Segreteria, il budget delle ore che si prevede debbano essere
impiegate nei vari lavori.

Sulla base di tali elementi, delle necessarie valutazioni in
ordine all’'esperienza, alla competenza, alla preparazione
tecnica, alla professionalita ed efficacia del personale
impiegato, nonché sulla base di considerazioni logistiche, i
soci operativi procedono, quindi, alla determinazione del
fabbisogno annuale.

La valutazione del fabbisogno trova formalizzazione nel
cosiddetto “Board annuale”, che individua, per ciascun

incarico, la composizione dei team di lavoro, a supporto dei
soci operativi. Da tale analisi svolta preliminarmente,
emergono anche le valutazioni circa I'eventuale adeguamento
della struttura, che pud avvenire sia con I'inserimento di nuovi
collaboratori, sia con I'impiego di professionisti.

Inoltre, il soddisfacimento degli obiettivi di continuita e
rotazione sono garantiti dalla volonta di definire,
compatibilmente con il turnover del personale, una stabile
composizione del team, con inserimenti periodici di altro
personale con diversa esperienza e preparazione.

Particolare attenzione viene dedicata all'assegnazione delle
risorse per tutti i clienti identificati come enti di interesse
pubblico, ai quali vengono assegnate le risorse professionali
con maggiore esperienza e capacita.
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e. Direzione, supervisione e riesame del lavoro

Al fine di garantire adeguati livelli qualitativi nello svolgimento
degli incarichi, e stata adottata una procedura di revisione che
fornisce, fra I'altro, ai soggetti operanti a favore della Societa,
indicazioni circa gli obiettivi da raggiungere e dettagliate
istruzioni per la corretta esecuzione delle attivita di controllo. Il
lavoro svolto da ciascun membro del team viene riesaminato
da personale con qualifica superiore. Il riesame del lavoro
viene formalizzato attraverso I'apposizione della firma o della
sigla, ed eventualmente, apponendo commenti circa le
verifiche svolte nelle carte di lavoro. Per gli incarichi piu
rilevanti e/o con rischi elevati e per tutti gli incarichi su EIP e
ESRI, le procedure di revisione adottate prevedono che il
riesame complessivo del lavoro venga eseguito da una
persona non coinvolta nel lavoro stesso (“independent
reviewer”), che dovra essere uno degli altri soci operativi o un
manager con adeguata esperienza.

L’independent reviewer e individuato dal responsabile
controllo qualita sulla base dell’esperienza maturata in
specifici settori, del numero di incarichi svolti e dei requisiti di
professionalita posseduti.

L’indipendent reviewer, nel’ambito delle verifiche sul bilancio

assegnatogli, deve effettuare una valutazione obiettiva dei
giudizi professionali significativi formulati dal team di revisione
e delle conclusioni raggiunte nel predisporre la relazione di
revisione.
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f. Consultazione

Nello svolgimento dell'incarico di revisione, il responsabile del
lavoro identifica gli eventuali casi per cui si rende opportuno o
necessario consultare un esperto qualificato.

Nel momento in cui si avverte la necessita di attivare un
processo di consultazione, il responsabile del lavoro contatta il
responsabile interno, appositamente individuato, incaricato di
gestire il processo a seconda della problematica oggetto di
consultazione.

Allorquando se ne ravvisi la necessita, puo essere conferito un
Incarico ad un esperto esterno con comprovata e specifica
competenza in determinate aree. L'Ufficio Segreteria informa il
personale incaricato dell’attivita di revisione dell’'esistenza
degli accordi esistenti con i consulenti esterni.

Tutti i memorandum di consultazione predisposti sia dali
referenti interni, sia dagli esperti esterni sono periodicamente
archiviati in un’apposita sezione nell’area intranet aziendale.

La Societa inoltre dispone di un archivio che raccoglie la
seguente documentazione: testi e riviste specializzati in
materia contabile, societaria e fiscale.
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g. Monitoraggio

Con cadenza annuale, il Consiglio di Amministrazione delibera
la nomina del responsabile del controllo qualita, incaricato di
svolgere le verifiche di monitoraggio sulle procedure adottate
dalla Societa.

Il professionista incaricato procede ad una verifica
dell’efficacia del sistema di controllo interno, accertando, sulla
base di verifiche a campione, che tutte le previsioni normative
e le procedure delineate siano applicate costantemente e
correttamente. In particolare, sono condotte verifiche in merito
al rispetto delle direttive e delle procedure in tema di
accettazione e mantenimento dei clienti e degli incarichi, del
processo di consultazione, nonché sull’effettiva applicazione
ed osservanza dei principi, delle norme e delle procedure in
materia di indipendenza e incompatibilita. Tali verifiche sono
condotte almeno con cadenza annuale su un campione di
clienti ritenuti maggiormente significativi (tipicamente i controlli
vengono pianificati ed effettuati nel mese di settembre). L’esito
delle verifiche condotte viene formalizzato entro il mese
successivo in un memorandum interno, di cui vengono
informati i responsabili dei lavori, affinché assumano gli
opportuni interventi. Nel memorandum sono indicate anche le
azioni correttive per sanare le eventuali carenze riscontrate.

Inoltre, € stata istituita una procedura di monitoraggio sugli
incarichi che prevede che un partner non coinvolto sul
progetto, riveda le carte di lavoro di specifici incarichi. A
guesto fine, ogni anno, il responsabile del controllo qualita
seleziona due clienti per ciascun socio operativo sui quali
effettuare il monitoraggio degli incarichi. Il criterio di selezione
adottato prevede che tali verifiche siano preferenzialmente
condotte sugli enti di interesse pubblico e, in assenza, sugli
incarichi piu rilevanti o che abbiano presentato significative
difficolta operative. Contestualmente alla selezione degli
incarichi da sottoporre a verifica, viene quindi indicato anche il
socio incaricato di coordinare tale controllo. L’esito del lavoro
svolto sul monitoraggio degli incarichi € documentato
mediante la compilazione di un apposito memorandum,
contenente la descrizione delle criticita riscontrate e delle
azioni correttive da intraprendere, che deve essere portato a
conoscenza, entro il mese successivo alle verifiche svolte, del
socio responsabile dell'incarico e, quindi, del team che ha
svolto il lavoro.
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4. Ultimo controllo della
gualita

o7
L’ultimo controllo di qualita a cui Analisi S.p.A. & stata
assoggettata da parte di Consob, ai sensi dell'art.22 del
Decreto Legislativo 27 gennaio 2010 n.39 si e concluso
con I'emissione del report finale in data 5 dicembre 2012
In data 16 dicembre 2015, la Societa ha ricevuto una
comunicazione relativa all’avvio di un nuovo Controllo di
qualita ai sensi dell'art. 20 del D.Igs. n. 39/2010 da parte
di Consob.
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L’elenco degli enti di interesse pubblico, individuati sulla base

5. Enti diI Interesse
- - della definizione contenuta nell’art. 16 del D.Lgs. 27 gennaio
p U b b | I C O O g g etto d I 2010, n. 39, i cui bilanci sono stati oggetto di revisione legale da

parte della societa di revisione nell’esercizio sociale chiuso al 31

rev I S I O n e I eg a_l e agosto 2018, ¢ Il seguente:

Banca Alpi Marittime Credito Cooperativo Carru
Banca di Credito Cooperativo di Bergamo e Valli S.C.
Banca di Credito Cooperativo di Sarsina

Banca di Credito Cooperativo di Ostra Vetere

Banca di Credito Cooperativo di Ostra e Morro D'Alba

N N N N NN

Banca di Credito Cooperativo di Pergola e Corinaldo S.C.
(gia Banca di Credito Cooperativo di Pergola)

Banca di Credito Cooperativo di Filottrano
Banca di Credito Cooperativo di Gradara
Banca di Credito Cooperativo di Pesaro
Banca di Credito Cooperativo del Metauro

N N NN

Banca del Piceno Credito Cooperativo (gia Banca di Credito
Cooperativo Picena Truentina)

<

Banca di Credito Cooperativo di Ripatransone e del Fermano

<

Banca di Credito Cooperativo Monti Sibillini
v IT WAY SPA
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6. Informazioni finanziarie relative alle dimensioni
operative della societa di revisione

Le informazioni di seguito riportate sono riferite all’esercizio chiuso al 31 agosto 2018. Alla data di pubblicazione delle presenti
informazioni il bilancio per I'esercizio chiuso a tale data non risulta ancora approvato dall’Assemblea dei Soci.

La classificazione dei dati sotto riportati € stata effettuata secondo le modalita richieste dall’art. 13, comma 2 lettera K del
Regolamento Europeo 537/2014 .

! TIPOLOGIA RICAVI art.

13 RE 537/2014 DESCRIZIONE EURO
Ricavi dalla revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato di enti di interesse ;
pubblico ed enti che appartengono a un gruppo di imprese la cui impresa madre @ un  : :
SR R iente diinteresse pubblico e 2TT.473,69
N .E.'..qi..QU.i- ricavi_derivanti dalla revisione della relazione semestrale (o trimestrale) O 58.100, 00
................... i iRicavidallarevisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato dialtrienti i 1.933.616,33
Ricavi da servizi consentiti diversi dalla revisione contabile prestati a enti oggetto di :
I iii__._.............irevisione da parte del revisore legale o dellimpresa di revisione contabile . i . .. 266.573,30;
--.--.--.--.--.--..'Y.--.--.--.--.--.--.iB_i.Q@.\{i..QE'%.S?.WEZJ-Q.i){?!.S.i.Q?‘.'J?‘..r.e.y.i?:i.(?!!?.EQ.Utﬁbjlg-Rtg.S.t.@.ti.@.C.'-t'i'![i..e..n.t.i--.--.--.--.--.--.--.--.--.--.--.--.--.--.-§'.5.?;§8.3z§§..
Ricavi dalla revisione contabile del bilancio d'esercizio e consolidato diversa dalla
e V e EVISIONE legale e 309,377,884
e LT AL RICAY L e S 3.554.624,82'
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7. Informazioni sulla base di calcolo della
remunerazione del soci

La remunerazione dei soci operativi di Analisi Societa di
Revisione S.p.A. € approvata e deliberata annualmente dal
Consiglio di Amministrazione entro il 31 agosto di ogni anno.

Ai sensi dello Statuto Sociale i soci operativi hanno diritto a un
corrispettivo fisso annuale e a un corrispettivo variabile,
anch’esso determinato dall’organo amministrativo, basato sui
risultati raggiunti dal singolo socio in termini di:

* volume di attivita gestita per conto di Analisi S.p.A.;
« clienti in contenzioso o con crediti di difficile recuperabilita;

 risultanze dell’ultima attivita di monitoraggio svolta secondo
le modalita previste dalle procedure interne di controllo
qualita;

» svolgimento di attivita svolte a favore della societa diverse
dalla revisione (marketing, organizzazione di corsi, attivita
di aggiornamento professionale, gestione personale);

* nuovi clienti acquisiti;

« anni di esperienza in qualita di socio.
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8. Dichiarazione del Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell’art. 18 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39

Si dichiara, ai sensi di quanto richiesto dall’art. 13 del
Regolamento Europeo 537/2014 che:

Il sistema di controllo interno della qualita adottato da Analisi
Societa di Revisione S.p.A. e descritto nel precedente
paragrafo 3 (“Sistema interno di controllo della qualita”) della
presente relazione ha I'obiettivo di assicurare con ragionevole
sicurezza che gli incarichi di revisione siano svolti in
conformita alle norme applicabili e ai principi tecnico-
professionali di riferimento. Avuto riguardo al disegno e
all’'operativita del sistema di controllo interno della qualita e ai
risultati delle attivita di monitoraggio svolte dalla Societa, si ha
motivo di ritenere che esso abbia operato in modo efficace nel
corso dell’esercizio sociale oggetto della presente relazione.

Le misure adottate da Analisi Societa di Revisione S.p.A. in
materia di indipendenza, descritte nei precedenti paragrafi 3a
e 8 della presente relazione, sono ritenute idonee a garantire |l
rispetto delle disposizioni degli artt. 10 e 17 del Decreto
Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39 e degli artt. 5 e 6 del
Regolamento Europeo 537/2017. Nell’lambito di tali misure
rientrano anche le verifiche interne sulla conformita alle
disposizioni in materia di indipendenza, che sono state

effettuate secondo le modalita indicate nei paragrafi 3a e 8
della presente relazione.

Le misure adottate da Analisi Societa di Revisione S.p.A. in
materia di formazione, descritte nel paragrafo 3b della
presente relazione, sono ritenute idonee a garantire con
ragionevole sicurezza il rispetto delle disposizioni dell’art. 5 del
Decreto Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39 che recepisce le
disposizioni di cui all'articolo 13 della direttiva 2006/43/CE in
materia di formazione continua.

Reggio Emilia, 30 novembre 2018

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Maurizio Magri
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ECountry: Country Name EMember Firm Name

Elenco del revisori legall  guee oiremsamece,
e delle societa di T — R
revisione contabile AIgenaGAAPEXPertCorP

ap p art enen t| a| N etWO r k """" """""""""""""""""""""""" ;’HLBE'S}L}&BB(;]E Rocca- Piazza - |
CArgentina. . tAlmarza

HLB International amenia g
tAustralia._ . . .. iHLBMannJuddSydney ... ...
,AH?»I!?!U?!..........................................,H.':E.M.@!‘.U.QUQQW.Q!'Q!’!QQHQ .................
tAustralia._ . .._i‘HLBMannJuddPerth . i
tAustralia_ . ...........iHLBMannJudd Melbourne .. ... ..
Australia._ . ...iHLBMannJuddAdelaide ... .
tAustralia_ ... ...........iHLBMannJuddBrisbane . ... ... ...
,AHSI!?!U?!-.--.--.--..-.--.--.--.--.--.-..--.--.--.-,H.':B.NQWD.QH:'*".E} ..................................
tAustralia . ...........ilLorkinDelperoHarris . ... ...}
,A.U..S.t.fs':!li?! ............................................................................................
tAustralia . ...............:Cutcher&Neale . .
Austria
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ECountry: Country Name EMember Firm Name ECountry: Country Name EMember Firm Name

Austria { HFP Steuerberatungs GmbH i iBulgaria ‘HLBBulgaria ;
Austria {HLB Intercontrol GmbH ! iBurkinaFaso._ {KMC BurkinaFaso
Austria___ _iMollaz+Partner ' iCambodia_______ ‘HLBCambodia i
Austia Prof-TreuhandOHG. i icamergon {Audit ConsultPlus
AuUStria {HLB Vorarlberg. ... iCanada_ i Millard, Rouse & Rosebrugh LLP :
‘Bahamas._ 'HLB GalanisBain Loicanada.  Schwartz Levitsky Feldman LLP_ ;
tBahrain iElyaa Auditand Consulting._____ i iCapeVerde . . Auditec
iBangladesh . . iSFAMmed&Co . i iCaymanlslands . iBermanFisher . ;
Belaus Yursaudit i icenwalAficanRepublic Audit Consult Plus CAR
Benin 'KMCBenin & iChina________iHexin________
iBermuda_ iHLBBermuda,___ .. o |- iCAC-Bejingbranch :
; P : Liaoning Zhongheng Certified Public
iBolivia______ . :Barea, Vargas y Asociados cooiChina : Accountants Co., Ltd. :
iBosnia and Herzegovina ... .. LREVIK 00 e ChINA i Shanghai ThinkBridge CPAs . i
: Rokembach + Lahm, Villanova, Gais &

Brazil :Cia, Auditores LoiChina :CAC CPALLP - Tianjin ;
HLB Onix Auditoria e Consultoria . :
BraZI tEmpresarialLtda. b iChina : Sichuan Zhongfa CPA Co., Ltd.
BrazZil iGrupoBoucinhas L CNINA {GP LL B oo .

LB) ANALISI
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ECountry: Country Name EMember Firm Name ECountry: Country Name EMember Firm Name

iColombia_ :PENALOSA CONSULTORES SAS __ © GEQypt . iSafwatEbeid&Co_
: Congo, The Democratic Republic of :
T e tAudit Consult Plus DRC. b EOYPt e iFathyKamel&Co . . .
iCostaRica_ . iGrupoCamacho ' ‘ElSalvador _______ ‘HLBElSalvador, SA.DeCV. i
iCostaRica_ {Esquivel & Alvarez Eritrea.  Abraham Isaac& Co
iCostaRica . . ... iJCY Asociados OEStONia {HLB Expertus AuditLtd. :
iCostaRica . ..  GIUDOBCZ b iEthiopia TMSPlUS ;
iCote Divoire tKMC Cote D'Ivoire o F tHLB Mann Judd Fiji i
iCroatia {HLB Inzenjerskibiro. RN  Tietotili Consulting Oy, ... . ;
iCroatia_ ‘HLBRevidicon % iFrance. DA
CUDA o hinteraudit. S EGFranCe. L iHLBCofime.
. : HLB Jourdain and Partners (HLB

iCuracao :Netherlands Antilles) ... i France : HLB Maupard Fiduciaire i
Oy OIUS HLB CYPIUS. L LFrANCe {HLB Magnin Gecors___ .. :
iCzechRepublic PIOXY &S L IFrance nKiDIO. ;
DeNMArK LBEIETNOIM e FTANCe ] FCOGEP 2
DjbOUt {HLBDjibouti Loicabon :Premus Conseil ;
: HLB Santo Domingo D.R. Auditores & | '
: Dominican Republic . tConsultores. o boiGeoria i Finance Management Group.
ECUAdOr i HLB_Consultores Moran Cedillo. . L GeIMANY {HLB Diekjufmann PatG mbB ;
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ECountry: Country Name EMember Firm Name ECountry: Country Name EMember Firm Name

iGermany {LW.P Luders Warneboldt Loicermany { HLB Dr. Stickmann und Partner ;
g g P { HLB TREUMERKUR Dr. Schmidt und

L GeIMaNY : Gantefiihrer Marquardt & Partner 1 iGermany. . Partner KG
iGermany . _iAbstoss&WoltersOHG ! iGemmany __________ iVinkenGoértz Lange und Partner i
. §WESTPRUFUNG Dr. Seifert & Partner
GeIMaANY A GAR L GeIMaANY o AOHG
: HLB Dr. Klein, Dr. Ménstermann + :

LGermany iPartnerGmbH iGeImany i HLB Treuhand Oldenburg GmbH____ . :
GermaNy {HLB Dr. Dienst & PartnerKG___ LoiGhana : Morrison & Associates. . ;
L GeIMANY :Dr. Daiber&Partner & iGbraltar_ tHLB GibroGroup ...
Germany . {HLB Dr. Schumacher & Partner GmbH | iGreece . ‘HLBHellasSA . . ;
iGermany Forderer, Keil& Partner | iGuatemala ‘HLB Guatemala
Hamburger Treuhand Gesellschaft :

‘Germany ... iSchomerus&Partner _____‘ iGuinea . GFduXis
iGermany ‘Emde&Parner i iGuineabissau {KMC Guinea-Bissau
LGeImany LK e LGUYANA iHLB R. Seebarran&Co. ... .
: P HLB Alfaro y Asociados S de R.L de
Germany :LOEBA Treuhand GmbH t iHonduras N :
L GeIMaNY tHLB Nielsen Wiebe & Partner i iHongKong. .. . . o o tHLB Hodgson Impey Cheng .. ..
; ‘HLB Magyarorszag Konywvizsgalo és
iGermany :RTG Dr. Bohmer und Partner GmbH ¢ iHungary .. i TanacsadoKkft ,
iGermany {HLB Linn Goppold Treuhand GmbH____ ndia_ {Roy Varghese & Associates
 GeIMaANY i Scheidle & Partner Treuhand . oindia . iFadnis&Oupte .

LB) ANALISI

SOCIETA DI REVISIONE



ECountry: Country Name EMember Firm Name ECountry: Country Name EMember Firm Name

ndia iGuru&dana ‘Kazakhstan IAC Centeraudit-Kazakhstan LLP ;
ndia { Khimji Kunverji&Co. KeNya CZMKenya
ndia_ o .....is.S.KothariMehta & Company iKirbati___ . iEterka&Associates
ndia_ :Manubhai & Company_____ :Korea, Republicof : shinwoo Accounting Corporation i
India iM. BhaskaraRao&Co. .. . . : iKorea, Republicof ANSE :
Indonesia._____ { HLB Hadori Sugiarto Adi & Rekan______ Kuwait | HLB Kuwaiti Accountant Auditing . ;
Iran, Islamic Republicof . : HLB_Modaberan Auditing Services_ i LKyrgYzZStan i Marka Audit Bishkek i
reland IMGR Latvia i Sandra Dzerele un Partneri ;
: HLB Barghoud & Associates (HLB '
reland P.Ryan&Co tLebanon EIdUCIA)
reland ... iHLBSheehanQuinn_ i Lithuania____ ... iHLBProvisusUAB i
: iGai, Goffer, Yahav, Guilman, Udem & . .

Israel ASSOC iLuxembourg :Aumea Partner
5 5 i Macedonia, The Former Yugoslav .

Y Analisi . iRepublicof : Rafajlovski AuditDOO .. .

; CABINET AUDITEURS ASSOCIES

Al i Fidital Revisione Srl : :Madagascar CGA :
tdamaica tBOIAECK tMalaysia tHLB LerLum.
dapan : Kyoritsu Audit Corporation_ Ml KMCMali ,
apan : Meisei Audit Corporation IMalta HLBCAMalta
N L iMichel Sindaha & Co . . i IMauritius 5 pavoo &Associates ;

LB) ANALISI
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ECountry: Country Name EMember Firm Name ECountry: Country Name EMember Firm Name
IMexico : HLB Maldonado Consulting CPA iNetherlands {HLB Van Daal & Partners__
i HLB C. Mondragén y Compaifiia .
iMexico : Contadores Publicos,S.C. . iNewZealand tHLB Mann Judd Limited
: i HLB Jorge Bolio Castellanos y
iMexico . _iAsociados,S.C. iNicaragua ____ ‘GuadamuzRuedaMartinez
HLB José Luis Défiez y Asociados., .
tMexico S O NI tKMC Niger
IMexico {HLB Lebrija, Alvarezy Cia., S.C. ; INigeria iHLB Z.O.Ososanya&Co. ;
Portilla y Cia, Contadores Publicos,
MeXICO S e INOIWaY.  RevisorKollegiet. ..
i HLB Sandoval, L6pez y Asociados, '
iMexico 1S oman : Chartered Accountants Group, Oman ___ i
IMeXiCO | HLB Espinosa Vargas Graf y Cia., S.C. Pakistan {HLB liaz Tabussum& Co
: +HLB Valdez Nufiez y Osuna : : :
; : Contadores Publicos y Consultores, : Palestinian Territory, Occupied. Palestia__
tMeXiCO £ G e : : j
: j ‘Paraguay . iAnazco Contadores & Consultores
iMongolia . {HLB Mongolia AuditLLC ' HLB Alonso, Callirgos, Mejia &
; ; i PeIU e iAssociados
iMontenegro____ iMontAuditPlusboO ¢ , j
I E ; iPhilippines .  Diaz Murillo Dalupan and Company.
iMorocco tHLB Groupe SECOMA i ’ i i
; i PONd Avanta
iMozambigue iHLB Mozambique g : § §
E E i iPoland iHLB M2 Audyt Sp.z.0.0. . i
NPl :P.L.Shrestha& Co ; ; ;
: 5 Portugal : Victor José & Associados, SROC, Lda.i
‘Netherlands . iBlomer . ; ] ] :
| 5 5 Portugal APPM
:Netherlands ... tHLBDenHartog ... ; : ;
: HLB Nannen Accountants & : Puerto Rico ;
iNetherlands . . iBelastingadviseurs b TR

LB) ANALISI
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ECountry: Country Name EMember Firm Name ECountry: Country Name EMember Firm Name

Qatar :AntonioGhaleb iSingapore ‘HLBAtrede ;
: HLB Nasser Al Khalifa Chartered :
Qatar iAccountants iSingapore iFookonTan
, : Mandat Consulting, k.s. / Mandat Audit, '
‘Reunion  _ iHereClain_ Slovakia SO,
LReunion Atectam Slovenia___ Audit& COd.0.0.
{Romania. :S.C. Contexpert Consuling SRL______ . ; iSlovenia PAudit-INd.0.0. ;
Russian Federation . iScope Audit iSouthAfrica {HLB Barnett Chownnc. .
: HLB Prime Advice, Audit and :
{ Russian Federation ... ... iConsulting Group .. iSouth Africa i Certified Master AuditorsInc
- : : : HLB Oryem for Audit and Management :
i Russian Federation iHLBPACCAudit i iSouthSudan iConsultancy i
| Russian Federation \HLB Univers-Audit Spain . iSAYMA_
{Russian Federation . iHLBVneshaudit ispain . ....ikujanAsesores
 Russian Federation .  Energy Consulting Group SRR :Molina Asesores
iRwanda. {MN & Associates ... ; LSRN . { HLB Bové Montero y Asociados ... ;
: . : : Nihal Hettiarachchi & Company RNH
iSanMarino : Studio Valentini____________ .. : iSrilanka L GIOUD :
 International Accountants Otain
iSaudi Arabia iMudaiheemCPAs i iSweden iHLB We Audit Sweden i
iSenegal ‘KMCSenegal iSweden { Revisorsgruppen i Malmo AB_ .
Serbia_ | HLB T&M Consulting d.0.0 Switzeand \BeauGroup |
: : Ostschweizerische Trethand Zirich
iSerbia iDST Revizijad.0.o . . iSwitzerland o i AGem :

LB) ANALISI
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ECountry: Country Name EMember Firm Name
T aiwan, Province of China, 5,999.@'9!-1@.%@& CPAS o,
T anzania, United Republicof ?.Me_lsqnﬁu.lt ........................................
Thellend o WB(Thalandud,
11000 e KMCTOQO .......................................
T rinidadand Tobago ... .. ?.H.L.B.M.Qnt.ggme.ry. ..............................
Tunisia GsAuditng
L TUTKEY, l..\./.e.zm ..............................................
UK  BM Tax Consulting CPA Services, |
: t HLB Saygin Yeminli Mali Misavirlik ve
LTUTKEY :Bagimsiz DenetimA.S
TurkeyTRCGrOUP
T urks and Caicos Islands ... ... ?,H.L..B.(.T.QD. Limited
vganda ?.J.'.M-BQ.B.ERT.% & ASSOCIATES ...
Ukraine E,H.L..Ei.ukr.a.in.e- LLC o
{United Arab Emirates HLBHamt ........................................
United Arab Emirates | HLB Jivaniee & Company
?..Uni.t_eq Kingdom ... ?..E}.e_e.v_e.r. andStruthers ...
| United Kinadom French Duncan.

Country: Country Name

EMember Firm Name

: Hawsons

Hazlewoods LLP

iLoveweII Blake LLP

Menzies LLP

United States

irUnited States

: United States

irUnited States

United States

 Eide Bailly Alliance

iGreen Hasson & Janks LLP

iBurton McCumber & Cortez, L.L.P.

R e L DT T T T

: Dworken, Hillman, LaMorte & Sterczala,

United States

;United States

United States

: Seiler LLP

LB) ANALISI
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ECountry: Country Name EMember Firm Name

gy OCA, Contadores & Asociados
Uzbekistan HLBTashkent
E_.\./.QD.‘?.Z.U.Q!%-BQ‘JM@!!QU-BQDH.Q'JE ofMaramblo Rivillo, Perez, Pineda .
ViewNam AASCHMISS.
vigin islands, Britsh______ LB Trinity Financial Services. ... i
vemen Al Mohammed ALHEI &G ... =
izamba HLB Zambia (HLB Reliance) ...
Z,mbabweHLBRuzengwe&CO --------------------------
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